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Agenda
국제물류 및 공급망 이슈와 전망

2. 물류이슈를 읽는 4가지 키워드

1. 국제정세와 물류환경 변화

3. 2023 물류와 공급망 전망
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Dubai Brent WTI
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국제유가 변화 1. 국제정세와 물류환경 변화

중국WTO가입
(01.11)

이라크전쟁 (03.3)

세계금융위기시작
(08.9)

러-우크라전쟁
(22.2)

코로나19 시작
(19.12)

미·중무역전쟁
(18.7)

운송수요
감소

원유수급
차질

국제유가 Consumer Price Index
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공급망 리스크 영향 분석 1. 국제정세와 물류환경 변화

품목별 수요/교란 관련
시계열 데이터 수집

시계열 데이터 안정성
확인(I(0), I(1))

변수간 공적분 관계
성립 여부 확인

설명변수 간 단기/장기
관계 파악

Zivot-Andrews 단위근
검정(unit root test)

ARDL 한계검정법
(bounds test)

ARDL-ECM 
모델 추정

모델의 적합도 확인

CUSUM, CUSUMQ 
테스트

1

2

3

4

5

Kprice 우리나라 원유 수입단가

Dubai 국제 원유 가격

Gbalance 글로벌 (공급량-소비량)

Strategic 전략 재고량

Kdemand 우리나라 원유 소비량

Kstock 우리나라 상업용 재고량

GSCPI 글로벌 공급망 압력 지수

변수정의 및 월별데이터(2008.2~2022.2)공급망 리스크 영향 분석 절차

변수 계수 standard error

D(L.Kprice,1) 0.017444 0.02771

D(L.Kprice,2) 0.067024*** 0.019295

D(Dubai) 0.402596*** 0.01060

D(L.Dubai,1) 0.278747*** 0.041702

D(Gbalance) 0.105154** 0.03131

D(L.Gbalance,1) 0.02260 0.0334502

D(L.Gbalance,2) -0.07613* 0.032444

D(L.Gbalance,3) -0.06961* 0.028389

D(Strategic) 0.004870 0.008943

D(L.Strategic,1) 0.000649 0.009163

D(L.Strategic,2) -0.025440** 0.009246

D(L.Strategic,3) 0.017472 0.009361

D(Kdemand) 0.013937 0.015342

D(L.Kdemand,1) -0.023148 0.01874

D(L.Kdemand,2) 0.014299 0.01790

D(L.Kdemand,3) 0.033659* 0.015755

D(Kstock) 0.02016 0.01439

D(GSCPI) -0.234563 0.156769

D(L.GSCPI,1) 0.4714990** 0.160338

D9 0.6761755*** 0.1603383

ECT -0.410*** 0.062

Intercept 3.534*** 0.5479

변수 Coefficient std.error

Intercept 9.343 6.121

Dubai 1.032*** 0.008

Gbalance 0.070 0.123

Strategic -0.011*** 0.004

Kdemand 0.126*** 0.061

Kstock 0.027 0.024

GSCPI -0.616** 0.269

COVID-19 더미변수

원유가
상승

물가상승/
경기침체

원유공급확대
(증산/전략유방출)

운송수요
감소

원유가
안정

단기 추정결과 장기적 균형관계



2023-01-09 5

-2.00

-1.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

0
8
.1

0
8
.4

0
8
.7

0
8
.1

0

0
9
.1

0
9
.4

0
9
.7

0
9
.1

0

1
0
.1

1
0
.4

1
0
.7

1
0
.1

0

1
1
.1

1
1
.4

1
1
.7

1
1
.1

0

1
2
.1

1
2
.4

1
2
.7

1
2
.1

0

1
3
.1

1
3
.4

1
3
.7

1
3
.1

0

1
4
.1

1
4
.4

1
4
.7

1
4
.1

0

1
5
.1

1
5
.4

1
5
.7

1
5
.1

0

1
6
.1

1
6
.4

1
6
.7

1
6
.1

0

1
7
.1

1
7
.4

1
7
.7

1
7
.1

0

1
8
.1

1
8
.4

1
8
.7

1
8
.1

0

1
9
.1

1
9
.4

1
9
.7

1
9
.1

0

2
0
.1

2
0
.4

2
0
.7

2
0
.1

0

2
1
.1

2
1
.4

2
1
.7

2
1
.1

0

2
2
.1

2
2
.4

2
2
.7

글로벌 공급망 압력 지수(GSCPI)

글로벌경제위기
(2008.9)

동일본지진(11.3)

러시아-우크라이나
전쟁(22.2)

코로나19 발생
(19.12)

미중무역전쟁
(18.7)

GSCPI

1. 국제정세와 물류환경 변화

허리케인하비
(17.9)

오미크론변이
(21.11)

경제
위기

기후
재앙

전쟁

유행병

Consumer Price Index

경제
위기

기후
재앙

유행병
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컨테이너 해상운송 비용 1. 국제정세와 물류환경 변화

COVID-19

Suez Canal blockage

Russia-Ukraine war

Yantian, Shenzhen port closure

U.S. and European port congestion
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글로벌 공급망 재편 1. 국제정세와 물류환경 변화

Covid-19 발생/ 
러-우크라전쟁

통제 조치
(Lockdown)

노동력 부족

제품/부품 부족
일시적 수요 증가
(Panic buying)

수요증가

운송비 상승

수요 대비 공급
부족

공급망 위기

공급 부족
(선복, 트럭 부족)

물류 회전율 감소
(재고소진 등)

공급망 재편

선박 발주
수요 대비 선복량

공급과잉
운임하락

물가 상승 / 경제
위기

운송비 변동시설비
(노동비포함)

재고유지비 기타관련비 고정시설비
(임대포함)
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글로벌 공급망의 복잡성 1. 국제정세와 물류환경 변화
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글로벌 공급망 재편

Friendshoring

Onshoring Nearshoring Offshoring

Outsourcing

Reshoring

1. 국제정세와 물류환경 변화
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글로벌 공급망 개념도 2. 물류이슈를 읽는 4가지 키워드

플랫폼

항만/공항/철도

배후지
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글로벌 공급망 4가지 키워드 2. 물류이슈를 읽는 4가지 키워드

Covid-19 
발생/ 

러-우크라
전쟁

공급망
단절
위기
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Middle Mile: 새로운 트럭 운송루트 발굴 2. 물류이슈를 읽는 4가지 키워드

(폴)Gdansk

(러)Saint 
Petersburg

해상수송 (러시아행
운항 중단)

TSR (해상 연계 수송 불가 )

TCR 화물 집중
(30일 → 45~50일)

(독)Bremerhaven

Weihai

Rìzhao

438,331

3,000,000

1,416,200

506,555

168,810

97,000

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000

한국

러시아

우크라이나

카자흐스탄

우즈베키스탄

키르기스스탄

CIS 주요국 등록된 트럭 수

유럽 주요 항만 러시아행
피더항로 폐쇄 알마티(카자흐스탄)~

모스크바(러시아) 트럭
운송(3,891km, 5일)

중국 웨이하이/르자오(Weihai/Rìzhao)항
(철송 터미널 혼잡 및 화물 적체 심각)

러시아 블라디보스톡항
(대부분 선사 서비스 중단)

러-우크라
전쟁
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Middle Mile: 새로운 운송루트 발굴 및 공급사슬 재편 2. 물류이슈를 읽는 4가지 키워드

신규 제품
(전기자동차)
수요 증대

현재 규모 2025/2027 규모

항만
수심

(m)

안벽길이

(m)

장치능력

(‘000 TEU)

적치율

2021

안벽길이

(m)

수심

(m) 

장치능력

(‘000 TEU)

트리에스테항 18 770 900 84% 770 18 900

베니스항 14 1,000 750 78% 1,000 14 750

코퍼항 15 596 990 100% 695 15 1,500

리예카항 15 628 600 55% 1,308 20 1,800

라벤나항 11 670 285 74% 670 11 285

리예카항, 코퍼항 항만 규모 및 개발계획

이차전지
생산거점

확대

(크)리예카항

(슬)코퍼항

헝가리 코마룸
(SK온)

폴란드 브로츠와프
(LG에너지)

(폴)Gdansk

헝가리, 폴란드 → 
슬로베니아, 크로
아티아까지 확대
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Extra Mile: 사이버보안의 중요성 2. 물류이슈를 읽는 4가지 키워드

일시 국가 사고 내용 피해 내역 분야

2011. 11 미국 • 일리노이주 상수도시설 시스템 침투 • 펌프 작동 시스템 파괴 수자원

2017. 05 독일 • 철도회사 도이치만 사이버 공격 • 열차 출도착 전광판 중단, 온라인 결재 시스템 중단 철도

2017. 06 일본 • 혼다모터스 사야마 공장에 워너크라이 랜섬웨어 유포 • 48시간 생산 중단 제조

2017. 06 미국 • 머스크 130개국의 600개 사이트 랜섬웨어 공격 • LA항 운영 터미널 3일 동안 페쇄, 310만달러 손실 항만

2017. 11 영국 • 해운회사 Clarkson Group PLC 해킹 공격 • 데이터 유출 해운

2018. 01 일본 • 가상화폐거래소 코인체크사 해킹 • 580억 엔 피해 발생 금융

2018. 07 미국 • LB항 China ocean Shipping Co. Terminal 사이버 공격 • 웹사이트 및 무료 전화 통신망 작동 중단 항만

2019. 03 미국 • 태양광·풍력 에너지 공급 에스파워사 DoS 공격 피해 • 발전설비 및 12개 회사와 연결 중단 에너지

2019. 05 미국 • 볼티모어가 랜섬웨어 공격 피해 • 파일 암호화 및 작업지연 행정

2019. 07 남아공 • 전력공급사 대상 랜섬웨어 공격 발생 • 대상 지역 정전 발생 및 전기료 납세 행정처리 마비 전력

2020. 09 독일 • 뒤셀도르프 대학병원 망 랜섬웨어 감염 • 서비스 중단 및 중증환자 1명 다른 병원 후송 도중 병원

2022. 01 우크라이나 • 러시아 우크라이나 대상 사이버 전쟁 • 외교부, 에너지부, 재무부, 위기대응 관련 부처 홈페이지 마비 군사

2022. 02 유럽 • 앤트워프항 등 석유공급회사 사이버 공격 • 운영체계 작동 멈춤 항만

2022. 03 미국 • 글로벌 물류 운송기업 Expeditors 렌섬웨어 공격 • 세관 및 유통 활동 제한 물류
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공급망 이기종 기술의 장착 3. 2023 물류와 공급망 전망
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공급망 전략의 변화 전망 3. 2023 물류와 공급망 전망
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2023 물류 트렌드 3. 2023 물류와 공급망 전망
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3. 신개념 자동화 컨테이너 터미널

Thank You
eklee@kmi.re.kr


